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PROGRAMA RELATIVO A AQUISICAO DE SUBMARINOS
DESTINADOS A MARINHA PORTUGUESA

- CONTRATO DE CONTRAPARTIDAS -

Alfamar Hotel Offset Project
Replacement of Of

Dear Mr. Artur Lami,

; As mentioned in our previous contacts, after the signature of the amendment related
i to the Alfamar Hotel Offset Project - the project which was accepted as an Offset
Project under the Agreement entered into on October 1st, 2012, by and between the
German Submarine Consortium (GSC) and the Portuguese State (Alfamar
Agreement) -, we have carried out all possible diligences and actions within GSC’s
: reach in order to ensure a positive outcome to this offset project.

To this effect and as already mentioned, we have been in contact with both the
owner of the Hotel Alfamar (LT1 Alfamar Hotel, SA) and intemational hotel operators,

as well as with banks and financial institutions that may be involved in the financing

of this project and, finally, with Millennium BCP, the major creditor of LTI Alfamar, SA, &
in order to ensure that the project is economically feasible.
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Despite our best efforts, we regret to inform that the conditions to go ahead with this
project were not fulfilled and, therefore, we are forced to consider that this project will
not be accomplished.

Although the Concept Phase was successfully. accomplished and both the Basic
Concept and the Detailed Concept showed that, within certain conditions, the project
of having at the Affamar site an internationally competitive luxury resort managed by
a world class luxury resort operator was possible, the results of the legal and financial
due diligences together with the extremely demanding and unrealistic conditions for
fulfilling this project set by LTI and BCP, compromised the whole viability of the
projéct and, in particular, the financial viability. As a consequence and in spite of our
continuous endeavours, this project should be considered irreversibly unfeasible.

According to clause 3.5. of the Alfamar Agreement, if it tums out that the project is
not feasible or it turns out that no financing can be secured, the Alfamar project shall
no longer be considered a replacement project under the terms of the offset contract
and the Alfamar Agreement. In such a situation Ferrostaal shall have a period of 4
months, during which it will be entitled to submit proposals for other eligible projects |
to the Portuguese State.

We now hereby formally request the replacement of the Alfamar project, under the
contractual mechanisms in force and identified above.

We would like to inform that, currently, the envisaged project to replace Alfamar Hotel

Project is named “The CIiffs", consisting of a resort development at the Silver Coast
as further explained in the Annex hereto.

We are glad to submit to you, as an Annex to this letter, some facts and figures
concerning the terms of this new project, as well as its overall evaluation as an

eligible offset project.
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; In any case, we will take the next 4 months to duly analyse if this replacement project
fulfills certain conditions and i certain assumptions are thereby confirmed. In this
respect and in addition to Project “The Cliffs", we have also included in the Annex
information on other projects. These projects are included hersin so that they may be
explored and analysed for the purpose of acting as a replacement offset project, in
the event that Project "The Cliffs” is deemed not viable (in which case, GSC will
implement the replacement project wmch betters fuffils the contractual criteria for the
offset projects), '

In any event we chose to pwi{ié you this information am'the request in advance, in
a spirit of cooperation and coliaboration and in order to gain time and try to be as
swift as possible with the replacement process.

We look forward to yéw feedback on this matter.

In the meantime and as always, feel free to contact us for any information you deem
convenient.

Yours sincerely,

On behalf of

German Submarine Consortium :
/Z” -— @

CC: Exmo. Senhor Ministro da Economia, Dr. Antonio Pires de Lima

Annex: Description of Replacement Braiant
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Annex to GSC letter of September 30", 2013

Replacement Project “The Cliffs” — resort deveiapmettig‘gat the Silver Coast

®

230 ha site with 2.5 km of coastline located at the Silver Coast, a one hour drive
north of Lisbon.

« The site is characterized by its natural beauty consisting of sandstone cliffs,
pine forest, grassland and sand dunes. The topography provides stunning
views of the sea as well as the Obidos Lagoon and it provides direct beach
access.

s The project received PIN (project of national interest) status and a masterplan
has been drafted and fully permitted during a 10 year process that allows the
development of an 18-hole golf course, two hotels, for sale real estate (78 villas,
203 townhouses and 188 apartments) as well as resort related amenities.

* Total construction costs are estimated at above EUR 200 million, total project
costs at around EUR 300 million. Therefore, the external financing/foreign
investment will not be inferior to the amount foreseen in the Alfamar offset
project.

¢ Oxy Capital is anticipated fo close a transaction with Banco Espirito Santo to
~ assume all outstanding project loans of EUR 55 million and an 80% ownership %
stake in the project. A 20% stake remains with Beltico Group, the developer of
the Praia D'El Rey resort, located 5 km south of the site.

Page 1



Ferrostaal "

Ferrostaal GmbH
 P.O.Box i P.0. Box 2351
D-45116 Essen D-26703 Emden

Further alternative replacement projects under evaiuation:

o Shipyards: Estaleiros Naveis de Peniche (ENP)
~ ~taking over of land concession an&%he existing shipyard
(_ equipment - -
- creation of a Joint Venture between Ferrostaal-MPC and
- Grupo Amal

- securing jobs for at least 100 employeés

o Tourism: Onyria Palmares
- Resort development at the Algarve
- potential to enter into a joint venture with the owners
of the site
- close to Lagos, 1 hour drive from Faro airport
- planning permission for approx. 42.000 m? of villas,
¢ 48.000 m? of apartments and 15.000 m? of hotel

s Energy: - 50 MW Wind Farm Project
- local production of wind turbines
- develapment of new industrial capacities
- transfer of technology

o Private Equity Fund: - support of medium sized industries with growth potential

in export oriented markets
~ creating skilled jobs
- investing in technological development

Page 2
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Ref: Carta DGAE de 23.10.2013, relativa a pedido do GSC para substituicio de
contrapartidas :

Exmo. Sr. Dr. Artur Lami,

Em relagdo ao assunto em referéncia, confirnamos a recegdo da V. carta de
23.10.2013, que desde j& agradecemos.

A este respeito, gostariamos uma vez mais de reiterar o noséo empenho no sentido
de assegurar o cumprimento do Programa de Contrapartidas. De facto e conforme
referido na nossa carta de 30.09.2013, levamos a cabo todas as’ diligéncias e
esforgos possiveis, no sentido de assegurar a exequibilidade do Projeto Alfamar.

Infelizmente, a determinado ponto e n&o obstante os nossos melhores esforgos,
tornou-se evidente que n&o seria possivel reunir as condigdes necessarias para
assegurar a viabilidade do Projeto Alfamar. :

Disponibilizaremos brevemente a DGAE informagégo adicional a este respeito, a qual
ndo s6 evidencia os varios esforgos levados a cabo pelo GSC relativamente ao ‘%
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projeto Alfamar, como também comprova, ndo obstante tais esforgos, a
inexequibilidade deste projeto.

Conforme a informagéo ja disponibilizada & DGAE nas reunides periodicamente
havidas, temos adicionalmente trabalhado intensivamente em outros projetos, de
forma a assegurar o cumprimento do Programa de Contrapartidas, na eventualidade
de o Projeto Alfamar ndo se revelar viavel, como se veio, infelizmente, a verificar.

No que respeita ao contelido da V. carta relativa ao nosso pedido de substituicdo e
apesar de compreendermos as preocupagdes da DGAE, estamos certos de que o
pedido submetido ndo suscita qualquer questiio material. A este respeito,
gostariamos de chamar a V. atengéo para o disposto nos paragrafos seguintes.

De acordo com a clausula 3.5. do Acordo celebrado entre 0 GSC e o Estado
Portugués a 1 de outubro de 2012 (o “Acordo”), o GSC ter4 o direito de submeter a
DGAE um pedido de substituicdo do Projeto Alfamar, caso este seja considerado
inexequivel, ou caso ndo seja possivel assegurar o financiamento do Projeto. De
acordo com esta cldusula, a verificagdo da inexequibilidade do Projeto podera
ocorrer na sequéncia da apresentacdo do estudo de conceito (parte final da Fase de
Concegéo) ou no decurso da estruturagio do financiamento {no ambito da Fase de
Implementagéo). Esta Fase de Implementago teve inicio 7 meses apds a assinatura
do Acordo, com o Inicio da Estruturagio do Financiamento, o qual constitui a
primeira parte da Fase de Implementagéo. Esta primeira parte seria concluida com a
Assinatura do Contrato de Construgsio, 12 meses ap6s assinatura do Acordo.

meses, contados a partir da data de declaragdo da inexequibilidade do Projeto,
durante o qual podera apresentar 8 DGAE possiveis projetos alterativos.

Neste contexto e ainda de acordo com a clausula 3.5., 0 GSC tera um periodo de 4 %
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Sendo este o caso e tendo em conta que a inexequibilidade do Projeto Alfamar foi
devidamente notificada & DGAE em 30 de Setembro, 0 GSC usufruira, em qualquer
caso, de um periodo de 4 meses (i.e. até o final de Janeiro 2014) para a submissao
de projetos de substituicao.

De acordo com este principio, a clausula 5.2. determina que o prazo geral do
Contrato de Contrapartidas (prorrogado por 4 anos), excluido que seja o Projeto
Alfamar, sera reduzido para 16 meses, englobando assim o periodo adicional de 4
meses (prazo para submisséo de pedidos de projetos de substituicao), para além do
periodo de 12 meses que deveria terminar com a Assinatura do Contrato de
Construgéo (e que corresponderia na sua parte final ao periodo de estruturagdo do
financiamento).

Esta redugéo do prazo do Contrato de Contrapartidas € acionada pelo recurso, por
parte do GSC, a possibilidade de modificar ou substituir as operacdes de
contrapartidas, prevista na cldusula 10 do Contrato de Contrapartidas, até a data da
Assinatura do Confrato de Construgdo, conforme previsto na clausula 5.2. Esta
possibilidade foi utilizada pelo GSC precisamente através da nossa carta de 30 de
setembro, na qual o GSC néo sé solicitou a substituicio do Projeto Afamar, como
também identificou um possivel projeto de substituicao. De qualquer forma, o GSC
informou ainda que faria uso do prazo de 4 meses previsto no Acordo para analisar
se este projeto de substituigho cumpre determinadas condigbes e se s&o
confirmados determinados pressupostos. Adicionalmente, além do projeto entéo
indicado, disponibilizamos também informagéo relativa a outros projetos, incluidos
como possiveis projetos de substituicio, caso os mesmos se revelassem mais
adequados, em termos da sua exequibilidade no ambito do Programa de
Contrapartidas.

Atendendo aos esclarecimentos ora prestados, confinuaremos a empenhar os
nossos melhores esforgos com vista a assegurar o cumprimento das obrigacdes
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previstas no ambito do Programa de Contrapartidas, através dos mecanismos
atribuidos ao GSC para o efeito.

Como sempre, ficamos ao dispor para qualquer esclarecimento.
Com os nossos melhores cumprimentos,

Em nome do
German Submarine Consortium
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Assunto: Pedido de substituicio de contrapartidas relativamente ao Programa relativo 3
Aquisicdo de Submarinos destinados 4 Marinha Portuguesa

Tomdmos boa nota da Vossa Carta de 30 de Setembro de 2013,

Uma nota pré{fia para transmitir que, ao abrigo do ponto 9.4 do Acordo de 1 de outubro de
2012, toda a correspondéncia relativa 3 matéria constante e decorrente da vossa carta sob
resposta deverd passar a ser redigida em lingua Portuguesa.

Naquela vossa carta comunicam que o Projeto de Contrapartidas “Hotel Alfamar” nio é
exequivel, de acordo com os resultados de uma due diligence legal e financeira que V.Exas terdo
efetuado, cujo contetdo desconhecemos, e por causa de exigéncias, que consideram ter sido
excessivas, da LTI Alfamar S.A. e do Millenium BCP, respetivamente beneficidria da
contrapartida e credor principal desta Gltima.

No entanto, o que se retira da carta é que, da vossa parte, hd uma firme determinacgio de ndo
prosseguir com a execugdo do referido projeto de Contrapartida “Hotel Alfamar” e que a vossa
decisdo é irreversivel,

Como V.Exas tém conhecimento, o Projeto de Contrapartida "Hotel Alfamar” ja foi resultado da
substituicio acordada dos projetos de contrapartidas ndo cumpridos ou nBo fotalmente
cumpridos por parte de V.Exas., previstos no “Contrato de Contrapartidas — Programa Relativo a
Aquisicdo de Submarinos Destinados & Marinha Partuguesa”, assinado em 21 de abril de 2004
(Contrato de Contrapartidas). Consequentemente, é com grande apreensdo que vemos, um ano
depois da celebracdo do Acordo de 1 de outubro de 2012 (Acordo), que 0 mesmo “nio pode”
ser cumprido e que V.Exas pretendem vir a pedir a sua substituico por um outro projeto, ao
abrigo do seu ponto 3.5.
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Como é do vosso conhecimento, V.Exas. tinham a possibilidade de beneficiar de um prazo de 4
meses para a apresentacao de proposta de projetos de contrapartidas de substituicdo do
projeto de contrapartida “Hotel Alfamar” se, apés a “prepara¢do do estudo de conceito” que
integra a “Fase de Concec¢do”, o projeto fosse considerado inexequiveiﬁnﬁéwi ou, se ndo vos
fosse possivel assegurar o seu financiamento, nos termos do Anexo | do Acordo.

Acresce que nos termos do ponto 5.2 do Acordo, a data limite para a apresentacio de um
projeto de contrapartida de substituigiio do Projeto de Contrapartida “Hotel Alfamar”, nos
termos da Clausula 10.2 do Contrato de Contrapartidas, é o dia imediatamente antecedente
aquele que no anexo | do Acordo esta previsto par& a assinatura do contrato de construgdo, isto

é, 30 de setembro de 2013,

Ora agueles prazos, como V.Exas sabem, j& estdo transcorridos € a vossa carta de 30 de
setembro ndo consubstancia, ainda, como V.Exas. reconhecem, a apresentacio de um pedido
de substituicdo de contrapartida nos termos da referida clausula 102 do Contrato de
Contrapartida, sobre o qual a DGAE tenha de se pronunciar - até porgue ndo tem dados
suficlentes - mas apenas uma comunicacdo de que ¢ vossa inten¢o vir a fazé-lo durante os
proximos 4 meses. '

Néo estd, por isso, a DGAE, por falta manifesta de elementos, em condices de poder
pronunciar-se e muito menos avaliar, neste momento, qualquer projeto de substituic3o.

Considerando V.Exas. que o Projeto de Contrapartida “Hotel Alfamar” é irreversivelmente
inexequivel nesta data, afigura-se estar em causa o cumprimento do Acordo.

Par Ultimo, sem prejuizo do acima referido, a vossa comunica;s@ estd a ser analisada pelos
nossos servigos juridicos.

Com os melhores cumprimentos,

7 !
Artur Lami
Diretor-Geral
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